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Ante la coyuntura derivado del Covid19, a corte del 30
de Noviembre de 2020, el Centro de Estudios
Aeronauticos-CEA implementd el apoyo y uso de
tecnologias que permiten desarrollar los momentos
sincronicos academicos como medio para la imparticion
remota con mediacion virtual. Ademas de la LMS
Moodle, se dispuso el uso del Aplicativo Microsoft
Teams, plataforma Zoom vy la herramienta Google Meet,
con el desarrollo de 9512 actividades para la
transferencia de conocimiento con esta nueva estrategia
academica, y 68 actividades realizadas en Edu.Digital
para el fortalecimiento Institucional de la Entidad
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EJECUCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONY OFERTA ACADEMICA 2020

Plan Institucional y Oferta Académica 2020

941 Actividades Académicas

La oferta Académica institucional es el resultado de un andlisis
centrado en las necesidades de los grupos de valor que contempla

Servicios las actividades académicas en diferentes areas del conocimiento y
Aeroportuarios organizacion curricular acorde con las necesidades institucionales de

Formacion Complementaria Servicios a la .
Navegacion Aérea AERONAUTICA CIVIL
las diferentes dependencias de la entidad, priorizadas a través del
Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional DNAO,

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
Gestion
Institucional
siendo el fundamento para la construccién y ejecucion del Plan

k Gestién de la Seguridad . - / Institucional de Capacitacién-PIC.

Operacional Certificacion, Inspeccion, Vigilancia y
Control en Seguridad Operacional

* Plan Institucional y Oferta Académica 2020, segun Consejo Directivo de fecha 4 de Diciembre de 2020.

Ejecucion a Noviembre 30 de 2020

T D

El cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion y Oferta
Académica a la fecha de corte es del 88%, con el desarrollo de 829
actividades académicas de 941 programadas, orientadas al
fortalecimiento institucional y la Seguridad Operacional de la Aviacion
Civil.

Actividades Actividades Fuente: Direccién de Talento Humano Grupo Académico, Grupo de Extensidn, Area de Investigacion, Aplicativo
Programadas Ejecutadas Alejandria.




EJECUCION EVENTOS ACADEMICOS POR CAMPO DE FORMACION
ENERO - NOVIEMBRE 30 DE 2020

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

all Il...

Servicios a la Navegacion Servicios Certificacién, Inspeccién, Gestion Gestién de la Formacién
Aérea Aeroportuarios Vigilancia y Control en Institucional Seguridad Operacional Complementaria
Seguridad Operacional

B Eventos Programados  [[] Eventos Ejecutados

Fuente: Direccion de Talento Humano Grupo Académico, Grupo de Extensién, Area de Investigacién, Aplicativo Alejandria.




FORMACION PERSONAL - PIC Y OFERTA ACADEMICA 2020

En desarrollo de los procesos de formacion, capacitacion, entrenamiento vy

actualizacion del personal encargado de la gestion y operacion del Sector Transporte  AERONAUTICA CIVIL
Modo Aéreo a nivel Nacional, el Centro de Estudios Aeronauticos -CEA refleja un
acumulado de 18.058 personas capacitadas al 30 de noviembre, representando un
avance del 89,7% con respecto a la meta programada de 20.128 personas a
capacitar durante la vigencia entre funcionarios internos de AEROCIVIL como

personal externo.

Participacion de Personal

Enero = Noviembre 2020 Enero — Noviembre de 2020

/ \ // Servidores Personal Convenios \\

Externo 19 21

[ A

20.128
12.367

= EJC = FAC
= DNBC = POL

18.058

K M Personal a Capacitar 2020  m Capacitados 2020 / \ TOTAL 18.058 /

Fuente: Direccion de Talento Humano Grupo Académico, Grupo de Extensién, Area de Investigacion, Aplicativo Alejandria.




AREAS DE CONOCIMIENTO
ENERO — NOVIEMBRE 30 DE 2020

Funcionarios Aerocivil Personal Externo

PROYECCION sociAL. NN 421

GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION mmmm 122 GESTION DEL CONOCIMIENTO EINNOVACION [l 110

CALIDAD DE LA EDUCACION  mmmmm 260 CALIDAD DE LAEDUCACION Hl 49 AE RO NAUTI CA C lVI L
PROYECTO DE APRENDIZAJE EN EQUIPO - PAE. | 4 UI(\)IIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

) ) eoupiGiTAL SN 503
CAPACITACION ESPECIALIZADA mmmmmm 181

£ " " PROYECTO DE APRENDIZAJE EN EQUIPO - PAE.
ADMINISTRACION PUBLICA y GESTION ESTATAL Wl 79 a

CAPACITACION EN ADMINISTRACION, GESTION Y COMERCIALIZACION PUBLICO - PRIVADA | 10 CAPACITACION ESPECIALIZADA
USO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL, PLATAFORMAS ... 1.741 ADMINISTRACION PUBLICA y GESTION ESTATAL | 20
COMPETENCIAS GERENCIALES IEESS———— 493 ADMINISTRACION, GESTION Y COMERCIALIZACION PUBLICO - PRIVADA | 7
GESTION DOCUMENTAL 1 19 USO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE GESTION INSTITUCIONAL, PLATAFORMAS y =
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS 100

GESTION DE CALIDAD W 86
COMPETENCIAS GERENCIALES | 26
FORMULACION DE PROYECTOS Y CONTRATACION mmmmm 164

. GESTION DE CALIDAD 1
INGLES 241

RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL - DTH 1.211 FORMULACION DE PROYECTOS Y CONTRATACION [l 62
FACTORES HUMANOS W 38 RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL [N 163
PNIOA mmE 97 FACTORESHUMANOS | 14

svs mmm 100 PROGRAMA NACIONAL DE INSTRUCCIGN OPERACIONES AEROPORTUARIAS - PNIOA [l 130

SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL I 216 svs [l 185

MED 1 13
SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONALY DELAAVIACIONCIVIL | 38
CPA. I 19
MED
GRUPO OPERACIONES I 13 1
GRUPO AERONAVEGABILIDAD SN 125 GRUPO OPERACIONES | 7
AVSEC/FAL B 27 GRUPO AERONAVEGABILIDAD | 18
SEI 869 AVSEC/FAL 1487
SAR I 14 SEI 2263
MET HE 86
SAR | 9
ATSEP IS 467
MET |
AV e 401 15
ASM E 30 Atsep | 23
ATM I 497 ASM 1
am 1 35

Al 30 de Noviembre se han capacitado 12.367 servidores (2.357 individuales en 583
eventos académicos). De estos, 4.744 lo hicieron en temas de EDU DIGITAL y 7.623 en
las deméas areas de conocimiento, siendo el Uso e Implementacion de Sistemas de
Gestion Institucional, Plataformas y Herramientas Tecnoldgicas la de mayor asistencia,
sequida por temas de DTH v luego por temas del area SEI.

5,691 Personas externas a la Aeronautica Civil se capacitaron en el CEA
a 30 de Noviembre. De estos, el 39,8% lo hizo en el Area SEl y el 26,1%
en el Area AVSEC/FAL

Fuente: Direccion de Talento Humano Grupo Académico, Grupo de Extension, Area de Investigacion, Aplicativo Alejandria.
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PERSONAL

LINEA NUMERO DE EVENTOS NOMBRE EVENTO CAPACITADO
MANEJO DE RESIDUOS EN CASA 56
AEROPUERTO EL DORADO: EJEMPLO DE SOSTENIBILIDAD LATINOAMERICANA 71
CAMBIO CLIMATICO EN TIEMPOS DE COVID- 19 74
LIDERAZGO AMBIENTAL 70
CONTROL FAUNA EN AEROPUERTOS 87
GESTION DE RIESGO EN AEROPUERTOS 91
CALIDAD AMBIENTAL COMO FACTOR DECISIVO EN LA SALUD Y EL BIENESTAR DEL SER HUMANO 60
EDUAMBIENTAL 15 PUEDEN CONVERTIRSELOS ARBOLES EN UN OBSTACULO 83
EL RETO DE LAS MEJORES PRACTICAS SOCIOAMBIENTALES EN LA AMAZONIA 73
COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES 51
CHARLA AMBIENTAL POLITICA AMBIENTAL DE LA AERONAUTICA CIVIL 64
CHARLA AMBIENTAL APRENDE A RECICLAR RESIDUOS RECICLABLES EN CASA 71
CHARLA AMBIENTAL CALENTAMIENTO GLOBAL 54
CHARLA AMBIENTAL EFECTOS NOCIVOS PARA LA SALUD Y EL MEDIO AMBIENTE 47
CHARLA AMBIENTAL TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUABLES EN AEROPUERTOS a8
INTRODUCCION AL IDIOMA INGLES 115
INTRODUCING YOURSELF 96
GIVE AND ASK INFORMATION o1
CAN —CANNOT 89
APRENDIZAJE AUTONOMO DEL INGLES Il 29
EXCHANGE CONTACT INFORMATION 85
HOW TO INTRODUCE SOMEONE 86
TALK ABOUT THE PRESENT o1
WHAT WAS YOUR FIRST JOB? 78
SESION VIRTUAL PARTICIPATIVA Il 10
ASKING PEOPLE TO REPEAT AND CHECKING INFORMATION 83
OFFERS AND REQUESTS 74
EDUBILINGUE 25 EXPLAINING DETAILS ABOUT AN APPOINMENT 72
SAYING WHAT YOUR INTERESTS ARE 81
TALKING ABOUT HABITS AND CUSTOMS 77
CHARLA BILINGUE GOING SOMEWHERE 70
CHARLA BILINGUE SESION VIRTUAL PARTICIPATIVA Ill 5
CHARLA BILINGUE TALKING ABOUT PAST EVENTS 60
CHARLA BILINGUE THREE SMALL THINGS THAT CHANGED THE WORLD 76
CHARLA BILINGUE GOOD AND BAD EXPERIENCE: DID YOU HAVE A GOOD TIME? 56
CHARLA BILINGUE AUTONOMOUS LEARNING RECOMMENDATIONS SESSION 68
CHARLA BILINGUE: KEYWORD TO HAVE: TENER, HABER Y TOMAR 50
CHARLA BILINGUE PLACE TO PLACE: WEWILL TALK ABOUT CITIES AND 41
CHARLA BILINGUE SESION VIRTUAL PARTICIPATIVA IV 7
CHARLA BILINGUE TALK ABOUT HOME: HOUSE&APARTMENT 44
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@ R () A A
LINEA NUMERO DE EVENTOS NOMBRE EVENTO PERSONAL
CAPACITADO
ERGONOMIA EN EL TRABAJO 36
PRIMEROS AUXILIOS EN CASA 69
SEGURIDAD EHIGIENE INDUSTRIAL APLICADA EN CASA 68
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR 60
NUTRICION SALUDABLE 82
RETORNO LABORAL DESDE UN ENFOQUE PSICOSOCIAL 185
EL PODER DETU IMAGEN 151
ESTRES Y AUTOCUIDADO EMOCIONAL EN TIEMPOS DE PANDEMIA 120
PREVENCION DEL RIESGO CARDIOVASCULAR EN CONFINAMIENTO 111
SEDENTARISMO EN TIEMPOS DE COVID- 19 84
ANSIEDAD EN PANDEMIA 95
LO QUENO NOS HAN DICHO DELAS ADICCIONES 123
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES 52
EDUSALUD 26
OBESIDAD Y SOBREPESO UN RIESGO COLATERAL DEL CONFINAMIENTO 115
CAMBIANDO CREENCIAS MENTALES 155
CHARLA SALUD - "USO O ABUSO, HE AHI LA CUESTION" 108
MUSICOTERAPIA UNA ALTERNATIVA DEBIENESTAR AL ALCANCEDE TODOS 69
CHARLA SALUD ¢(DEPRESION O TRISTEZA PASAJERA? APRENDE A RECONOCERLA 94
CHARLA SALUD ¢(COMO SENTIRSEBIEN Y CON ENERGIA PARA ENFRENTAR EL DIA A 90
CHARLA SALUD SUPERANDO EL TABU DELAS ADICCIONES 99
CHARLA SALUD ¢(COMO IDENTIFICAR RELACIONES TOXICAS? 110
CHARLA SALUD ENVEJECIENDO ACTIVAMENTE 80
CHARLA SALUD ¢;COMO IDENTIFICAR Y AYUDAR A PERSONAS CON TENDENCIAS 60
CHARLA SALUD EL TELETRABAJO UNA REALIDAD SIN TIEMPO 56
CHARLA SALUD LOS NINOS Y NINAS EN CASA; MAS ALLA DELAS PREDICCIONES 41
CHARLA SALUD MIFAMILIA, MITRABAJO, MIPROYECTO DEVIDA 52
SEMINARIO: OPERACIONES DERESPUESTA FRENTEAL SARS-COV-2 89
OTROS 2
CHARLA MANEJO DE CONFLICTOS LABORALES 89
TOTAL EVENTOS 68 TOTAL PERSONAL CAPACITADO 5247

Propledad ale al ge A Aero
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Capacitaciones AEROCIVIL — CEA

Servidores Publicos
Enero — Noviembre 30 de 2020

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

: : : Gerente y/o
Director Director Director e Jefe de Total Total
General Regional de Area ﬁ(i:r;lmstradpr Oficina Secretario Asesor Especialista Profesional Inspector Controlador Bombero Técnico Auxiliar e o ———
portuario
2.357 12,367

GERENTE Y
ADMISTRADOR

DIRECTOR DE AREA AEROPDRTUAR\O DIRECTOR REGIONAL
0,4% INSPECTOR 0,3%
JEFE DE OFICINA 5,9% _\ / BOMBERO
03% 16,3%

PROFESIONAL
9,1%

DIRECTOR GENERAL
ESPECIALISTA 0,0%

1,6%

A 30 de noviembre de 2020, el 80% del
personal de la Aeronautica Civil capacitado lo
conforman Auxiliares (610), Controladores
Aeronauticos (533), Bomberos Aeronauticos
(384) y Técnicos Aeronauticos (342).

CONTROLADOR
22,6%

ASESOR
0,8%

SECRETARIO
0,1%

AUXILIAR
25,9%

*Del total de asistentes, 2.357 es el nimero de funcionarios individuales capacitados.

Fuente: Direccion de Talento Humano Grupo Académico, Grupo de Extension, Area de Investigacion, Aplicativo Alejandria. Grupo Némina UAEAC




Capacitaciones AEROCIVIL — CEA

Servidores Publicos
Enero — Noviembre 30 de 2020

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

PROVISIONAL
56%

ESCALAFONADO
41%

De 2.357 funcionarios individuales
capacitados, 972 son funcionarios
Escalafonados (Carrera
Administrativa), 79 de Contrato
Ordinario (Libre Nombramiento vy
Remocion) y 1.306 Provisionales.

ORDINARIO
3%

Fuente: Grupo Académico, Grupo de Extensidn, Area de Investigacion, Aplicativo Alejandria, Grupo Némina UAEAC.



CAPACITACION POR DEPENDENCIA
ENERO - NOVIEMBRE 30 DE 2020

DEPEN DEN CIA CAPACITACIOﬁESZISZI\tI)OVIEMBRE 30
01000 DIRECCION GENERAL 156 .
01010 SUBDIRECCION 60 AERONAUTICA CIVIL
01050 OFICINA COMERCIALIZACION E INVERSION 58 4764 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
01100 OFICINA DE CONTROL INTERNO 63
01200 CEA 665
01300 OFICINA ASESORA DE PLANEACION 229
01400 OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 161
D1500 OFICINA DE REGISTRO 30
01900 OFICINA ASESORA JURIDICA 148
02000 SECRETARIA GENERAL 219
02100 DIRECCION DE TALENTO HUMANO 369
02200 DIRECCION ADMINISTRATIVA 126
02300 DIRECCION FINANCIERA 169
02500 DIRECCION DE INFORMATICA 91
5000 SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 141
05100 DIRECCION DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA 268
05200 DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA 277
05301 DIRECCION DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 162 1719
5401 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA 140 1500 1386 1429
06300 SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 133
06310 DIRECCION DE ESTANDARES DE VUELO 856 957
06320 DIRECCION DE ESTANDARES DE SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA Y SERVICIOS AEROPORTUARIOS 243 612
P0000 REGIONAL AERONAUTICA CUNDINAMARCA 1500
30000 REGIONAL AERONAUTICA ANTIOQUIA 957 284 219
40000 RAT -REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO 1386
50000 REGIONAL AERONAUTICA VALLE 1719
60000 RNS - REGIONAL AERONAUTICA NORTE SANTANDER 1429 Nivel Central Regional Regional Regional Regional Regional Norte Regional
70000 RME - REGIONAL AERONAUTICA META 612 Cundinamarca Antioquia Atlantico Valle de Santander Meta
M Funcionarios B Eventos Académicos
TOTAL FUNCIONARIOS ASISTENTES 12367

Del total de asistentes, 2.357 es el nimero de funcionarios individuales capacitados en 583 eventos académicos.

Fuente: Direccion de Talento Humano Grupo Académico, Grupo de Extensién, Area de Investigacion, Aplicativo Alejandria. Grupo Némina UAEAC




CAPACITACIONES POR GENERO
ENERO — NOVIEMBRE 30 DE 2020

Politica Publica Nacional de Equidad de Género

AERONAUTICA CIVIL
] ] o UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
;s Funcionarios Aerocivil Personal Externo
3645
1642 Externas
Planta 2.777 2.357 Funcionarios
2046
802
l :
Mujeres Hombres
Planta Planta Mujeres Hombres Mujeres Capacitadas Capacitados
Hombres Capacitados Capacitadas
De una planta de 2.776 servidores, a 30 de Noviembre de 2020 Total Total A3O de Noviembre de 2020 se clapjaata.ro.n en el CEA.5’691
se han capacitado 2.357 funcionarios individuales, de estos Mujeres | Hombres ciudadanos externos a la Aeronautica Civil. 2,046 mujeresy
. 3,645 hombres
1.642 son Hombres y 715 Mujeres. 2.761 5,287

Fuente: Grupo Académico, Grupo de Extensidn, Area de Investigacion, Aplicativo Alejandria, Grupo Némina UAEAC.




